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Ceské advokatni kancelare v cizine

Pravni trh v Cesku je velmi
narocny. To ale nasim
pravnim firmam v ciziné
pomaha. ,,Casto zjistujeme,
Ze lokalni pravni firmy
srovnatelnou kvalitu
nemaji,” rika v ramci
diskusniho setkani advokat
Ondrej Peterka.

KATERINA KOLAROVA

ak je t€zké prorazit jako

advokatni kancelar na za-

hrani¢ni trh? Kde to stoji

za to a kolik je na to potie-

ba penéz? LN k jednomu
stolu sezvaly povolané osobnosti
z pravnich kancelari, které maji
uspéch i za hranicemi. Pozvéni ke
kulatému stolu piijala KateFina
Winterling Vorlickova (KWV),
partnerka advokéatni kancelare
BBH, Ondiej Peterka (OP), za-
kladatel a fidici partner Peterka
Partners, Vaclav VIK (VV), part-
ner Moreno Vlk & Asociados,
a ondrej David (OD), fidici part-
ner DBK Partners.

LN Co vedlo vasi advokatni kan-
celar k tomu, aby se vydala na
zahrani¢ni trh?

KWV: Vzdy Slo o zajmy klien-
ta. Nejprve jsme na Slovensku hle-
dali lokalniho partnera, ktery by
nam pomohl s transakcemi, jez
jsme tam realizovali. Rozvoj zaka-
zek byl intenzivni, proto spolupra-
ce prerostla v zaloZeni pobocky
a sesterské spolecnosti. Podobné
diivody nas pred 12 lety vedly ke
stejnému kroku v Moskve.

OP: U nés byla motivace tro-
chu odliSna, nejprve jsme si fekli,
Ze postavime pobocky, a aZ pak
prislo hledani klientd. Méli jsme
zkuSenost, Ze produkt neni moz-
né nabizet, dokud ho nemate. Nej-
prve jsme se vydali na Slovensko.
Postupné jsme dospéli k zdvéru,
Ze bude nejlepsi vytvorit regional-
ni kancelar v nékolika zemich vy-
chodni Evropy. Vybér jurisdikci
vychazel z toho, Ze nasi klienti
maji obchodni z4jmy ve vychod-
ni Evropé. Jde o region, ktery je
predurcen k rdstu, a pokud jde
o konkurenci, na pfelomu tisicile-
ti to byl trh nesrovnatelné jedno-
dussi nez zapadni Evropa, takze
to byla pfirozena volba.

VV: S partnerem kancelare Ju-
liem Morenem jsem se setkal,
kdyz byl $éfem v jedné obci
u Madridu. Mél advokatni kance-
1ar a také byl jednim z nejvétsich
Spanélskych odbornikd na urbanis-
mus. Rekli jsme si, Ze to spolu zku-
sime. Nasi doménou je procesni
zastupovani na Spanélském trhu.

Z Ceského pohledu se miZe Py-
renejsky poloostrov zdat jako né-
jaka Afrika, ale ve skuteCnosti je
stfedem svéta. Ale svéta extrémné
konzervativniho. Panuje tam vel-
ky respekt pred pravem a pred fi-
nan¢nimi ufady, které se s nikym
neparou. Prikladem toho je poku-
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PFedem promysleny tah, riskantni krok, ale i nahodné setkani. Osudy Uc¢astnik( kulatého stolu LN k tématu vstupu Ceské pravni kanceldre na zahrani¢ni trh jsou velmi rozdilné. V prostorach advokatni
kancelare Peterka Partners o tom hovofil (zleva) jeji zakladatel Ondrej Peterka, Vaclav VIk, partner ¢esko-Spanélské kanceldfe, Katefina Winterling Vorlickova z BBH, jeZz ma pobocky v Moskvé a na Slovensku,
a Ondrej David z advokatni kancelare DBK Partners, jez se vydala na americky trh. Diskusi vedla redaktorka LN Katefina Kolafova (vpravo).

ta ve vysi ¢tvrt milionu eur pro fot-
balistu Lionela Messiho za daro-
vé tniky.

OD: U nis to byl takovy mix
osudtl. Prava jsem studoval v Ces-
ku a pak v Némecku. Pred deseti
lety vznikla pobocka v Mnicho-
vé, kterd fungovala pravé diky
osobnim kontaktiim. Kancelar se
postupem casu zacala zaméfovat
i na oblast prava stavebniho a in-
vesticniho developmentu, kde
jsme vnimali potiebu klientl jit
i na jiné trhy. TakZe zejména od
roku 2014 ptisobime asi nejinten-
zivnéji v USA. Mame tam vlastni
spolec¢nosti, které fesi investi¢ni
zalezitosti, jeZ se netykaji pfimo
advokacie. Klienty tam provazi-
me s ohledem na znalost tamniho
trhu a radime jim, co vSe maji po
naSich lokdlnich spolupracujicich
partnerech poZadovat.

LN Je kapitalové narocné vstou-
pit na zahranié¢ni trh?

KWV: Urcité ano, ale je velky
rozdil, kdyZ spolupracujete s lo-
kalnim partnerem a nepotiebujete
financovat zazemi a podobné. Pfi
nasem vstupu na rusky trh jsme
veédéli, Ze investi¢ni zajmy klien-
ta jsou tam velké, proto bylo lo-
gické vybudovat v Moskvé aktiv-
ni pobocku, ktera byla obsaze-
na persondlné mistnimi pravniky
i kolegy z BBH. Védéli jsme, Ze
to dava ekonomicky smysl.

Na jinych trzich ale piisobime
i prostfednictvim lokdlnich part-
nerti. VZdy dikladné zvaZujeme,
zda uz je potfeba oteviit reprezen-
tacni kancelar, nebo jestli je efek-
tivnéjsi spolupracovat s lokalni
partnerskou kancelafi.

OP: Potvrzuji, Ze zaleZi na for-
mé, jakou se na trh vstupuje. Ji-
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Milion eur nebo ctyfi roky ¢ekani. Hosté kulatého stolu LN se shodli na tom, Ze kapitalova naro¢nost investice do zacinajici pobocky zavisi hlavné na tom, jakou formu vstupu na zahranicni trh zvoli.
nestoji, ale jeji nevyhodou je, Ze matef'ské kancelari nepatfi.

nak je to u fransizy nebo spolupra-
cujici struktury, kterou lokalni
partnefi financuji. Pak vstup neni
finan¢né narocny, ale ma to nevy-
hodu v tom, Ze vam to nepatfi.
Pro nés to bylo pomérné financné
naroc¢né predevsim u prvnich po-
bocek. U tplné prvni slo o zhruba
milion eur, u dalSich to bylo
méné, ale to bylo pred 15 lety.
Dnes, kdy je trh vice konkurence-
schopny, to bude mnohem vice.

V USA jsme museli
nejprve udelat
néjakou vyznamnou
akvizici, protoze jsme
vedeli, ze do té doby
nas trh nebude

v

brat vazné
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Asi nejnaro¢néjsi byla poboc-
ka na Ukrajiné, kde trvalo nejdé-
le, nez se stala tspéSnou. Dnes
ale patii mezi jednu z nasSich nej-

VV: Bylo to vlastné zadarmo,
méli jsme jednu kanceldf v Praze
adal§i v Madridu. Se vSemi ostat-
nimi partnery z Cech jsme se roz-
loucili, protoZe nebyli schopni
zvladat Spanélskou mentalitu, ze-
jména pokud jde o placeni, kdy
proplaceni faktury trvd rok, ale
zase jsou tam zvykli ddvat pomér-
n& vysokou zilohu. To je na Spa-
nélsku typické a je to to, co likvi-
duje i nasi konkurenci.
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OD: Prvni pobocka v Mnicho-
vé byla financovana Caste¢né z na-
Sich zdrojii a ¢astecné ze zdroji
mnichovské kancelare, pres kte-
rou jsme se dostali do USA. Nej-
vétsi investice v USA spocivaly
v tom, Ze naSe partnerska spole¢-
nost musela nejprve na trhu udé-
lat néjakou vyznamnou akvizici,
protoZe jsme védéli, Ze do té
doby nas trh nebude brat vazné.
Byt mdme velmi tzké zaméreni,
snazili jsme se trh pochopit, ale
stilo nas to velké prostfedky, ze-
jména do pravnich stanovisek
a pravodcovstvi po trhu. Nejvetsi
riziko bylo udélat prvni investici
a doufat, Ze se vrati. Trvalo to tfi
aZ Ctyfi roky, neZ jsme prorazili
tak, Ze nas tam zacali brat vazné.
Museli jsme to prosté vydrzet.

LN Je néjaky trh v nécem tak od-
liSny, Ze jste se mu museli vyraz-
né prizpusobit?

KWV: Rusky trh je z mnoha hle-
disek velmi specificky. U spolu-
prace s komer¢nimi subjekty, jsou
standardy téméf stejné jako u nas.
Vétsi komplikace nastaly ve verej-
né spravé, tieba ve styku s antimo-
nopolnim dfadem ¢i finan¢nimi
tifady. Rizeni jsou velmi adminis-
trativné ndrocna, je vyzadovina
jind certifikace, ovéfovani a komu-
nikace jsou také zdlouhavé. Bylo
narocné klienty uklidnit a vysvét-
lit jim, Ze n€které procesy budou
trvat déle neZ u nas.

OP: Profilujeme se jako regio-
nalni vychodoevropska pravni fir-
ma a v riznych zemich je to vni-
mano jinak. Tfeba v Rusku je to,
Ze jsme Ceska firma, vniméno po-
zitivné, protoZe nejsme ta ,Spat-
na* zapadni. Na zahrani¢nich po-
bockach jsme méli néjakou dobu

Ceské expaty, které pak nahradili
lokélni lidé. Cesky prvek se tak
dostava do pozadi, ale navenek
uz to neni ani tak vidét. Drzime
sto procent podilu ve vSech ze-
mich, nasi lidé tam maji podily na
zisku, ale nemaji schopnost veto-
vat naSe manaZerskd rozhodnuti.
Fungujeme jako korporace. To je
pro nase klienty dileZité, védi, Ze
jednaji s firmou, jeZ je jednotné fi-
zend, a pokud by nastal problém,
jsme jej schopni fesit centralné.

VV: Lidové feCeno, zastupuje-
me od vladnich uradi az po Ceské
korporace vSechny, kdo maji se
Spanélskem néco spolecného.
Poté, co klienti pfekonaji prvotni
Sok ze Spanélské pravni kultury,
pochopi, Ze bez nas véc tézko vy-
fidi. Vétsina klientd k ndm chodi
s advokdtem a maji Casto neredl-
né pozadavky, takZze se jim tak
v 90 procentech snazime vysveét-
lit, Ze to nejde.

OD: Prace v New Yorku se hod-
né bliZi naSemu stylu prace. Flori-
da je ale specifickd, mozna tim,
Ze je tam teplo, a tak tam chytaji
manyry jizanskych stati. Ceské
strukturované advokétni kancela-
fe se ale rozhodné nemaji za co
stydét. Zptisobem prace a nasaze-
nim dokézaly pred¢it vétSinu tam-
nich kancelafi. Mozna jsou to sta-
le dozvuky toho, Ze jsme byli ¢le-
ny vychodniho bloku, tak je od
nas vyzZadovano pracovat vice
nez zapadni kolegové.

A odlisnosti? V USA se praktic-
ky neposkytuji pravni stanoviska,
o které se lze opfit a ptipadné ne-
gativni nasledky hojit z pojistky.
TakZe je nutné vSe extrémné oveé-
fovat, tfeba i nékolika posudky.

OP: Mime velmi podobnou
zkugenost s kvalitou. Cesky trh je
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velmi ndrocny, otevieny, konku-
ren¢ni a to v§e ndm v zahranici
velmi pomaha. Casto zjistujeme,
Ze lokalni pravni firmy srovnatel-
nou kvalitu nemaji, tfeba jen ty
nejlepsi. Uroveti, jaka je u nas,
specidlné v Praze, je velmi vyso-
kd a to dava vSem velké moznosti
ve sveété uspet.

LN A co plany do budoucna? Po-
ohliZite se po néjakém dalSim
trhu, kde vidite potencial?

KWV: Zatim ne, na druhou stra-
nu trendem posledni doby je, Ze
klienti maji velmi zajimavé inves-
tice v riznych jurisdikcich, od Iz-
raele po USA nebo karibské ob-
lasti. Je pokazdé vyzvou takovou
transakci realizovat a najit v za-
hranici lokélniho partnera.

OP: Expanzi jsme délali asi
15 let. I nadale nés zajimaji zemé
byvalé Jugoslavie, kde mame nej-
vice aktivit kromé zemi, kde
mame pobocky. Nejsme ale ve
stresu, takZe to neni nic, co by nés
tlacilo. Ale nevylucuji to.

VV: Preji si pozvolny narust,
protoZe prostor pro radikélni ex-
panzi nyni neni. Stojim pfed pla-
nem expandovat do Rakouska ¢i
Némecka. Nejsem ale byz-
nysmen a mohu si dovolit o tom
zatim jen premyslet.

OD: Pracujeme pfes partnerské
advokatni kancelafe, ale nyni vel-
mi intenzivné hleddme prostory
pro nové sidlo pravé v USA na
Floridé. Mame tu ambici, Ze do
konce roku 2020 tam chceme mit
plnohodnotnou pobocku. Perso-
nalné to uZ mame docela nachys-
tané. Tento cil ndm dava smysl,
protoze pocet klientli, kteii se
s ndmi rozhodli spolupracovat, se
vyznamné rozrostl.

,Pouhd“ spolupréce s lokdlni partnerskou kancelari tolik
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